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编者的话

什么样的作品可以

跨越时空、连接人心？本

期 3 篇访谈，或许给出

了生动的答案。从苏晓

苑笔下女性的觉醒，到

陈宏嘉对 AI 时代人文

价值的坚守，再到眉师

娘用“小人物”叙事还

原历史温度，3 位创作

者虽身处不同领域，却

共同诠释了创作的核

心——用真诚赋予作

品温度与力量，为读者

点亮前行的光。

——《中国青年作

家报》编辑部
视觉中国供图

中青报·中青网见习记者 郑欣宜
记者 周 伟

在 AI技术重塑内容生态的当下，影视

行业要如何平衡技术赋能与人文价值？

近日，爱奇艺高级副总裁陈宏嘉接受了中

青报·中青网记者的采访，分享 AI时代下，

影视行业和内容创作者对内容创作的坚守与

突围。

生产能反映人心所向的好内容

在陈宏嘉看来，内容即人心——一个时

代的好内容反映了当时的社会环境，能洞察

当时的人心所向和社会情绪。“每个时代都

需要好内容、好故事，无论技术如何发展，

最终吸引人的永远是故事本身，以及它所传

达的社会核心议题是否合乎大众关切，这些

是 AI永远无法取代的。”陈宏嘉说。

当今时代，通过技术生产内容早已不是

难事，但想要生产真正的“好内容”，仍需

要充分发挥“人”的作用。“即使更换场景

和演员，再拍一遍 《狂飙》，也复制不出它

的火爆。没有任何创新的内容，观众不会买

账，而 AI目前很难具备人类持续创新的能

力。”陈宏嘉强调，无论技术如何进化，故

事的内核始终需要人类创意来点燃，“有人

说得很好，AI 可以复制过去的完美，但创

造不了未来的感动”。

2024 年，由中央电视台、爱奇艺出品

的电视剧 《我的阿勒泰》热播，这部改编自

李娟同名散文集的 8集迷你剧，成为当年的

现象级爆款，不仅一举斩获第 30 届白玉兰

奖最佳中国电视剧奖，更是带火了风景秀美

的阿勒泰。

《我的阿勒泰》 播出后，其出圈程度超

出了所有人的预测。陈宏嘉分析，除了内容

质量本身，很重要的一个原因是它正好击中

了大众的情绪点，“大家的情绪和压力需要

得到舒缓，想要到处走走看看，《我的阿勒

泰》正好提供了这样一种视野，反映出当下

的人心和渴望”。

近年来，微短剧爆发式增长，陈宏嘉

认为精品化发展成为行业发展的重要方

向：越来越多回归内容创作本质、落地现

实的优质微短剧正破茧而出，这些微短剧

跳出悬浮的人设，从历史传承、青春成

长、社会观察等多题材、多角度，挖掘引

起观众共鸣且共情的内容。“我们希望观众

看了某部剧后能够被激发起梦想，成为一

个有所成就后回馈家乡的人。”这也正是爱

奇艺坚持创作精品微剧的原因。陈宏嘉表

示，而这些梦想的实现，正离不开青年创

作者的成长。

AI技术重塑内容生产方式

2024 年，爱奇艺发布以 AI赋能创作的

“剧本工坊”。以往一个团队一年要评估数百

本的小说和剧本，每本字数从几十万到上百

万，看一部剧本就需要花上三四天到一星期

的时间；而现在，“剧本工坊”不到 30分钟

就能完成对一部 50 万字剧本的全面评估，

并从主题、卖点、题材与受众、人物塑造、

叙事结构、情节设计、故事节奏 7个核心维

度对剧本进行深度分析，助力团队快速判断

剧本价值。“在爱奇艺的智能制作体系中，

应用 AI能力的剧本拆解效率较传统方式提

升了 20 倍，剧本拆解的准确率达到 99％。”

陈宏嘉说。

另一方面，AI 在影视制作中的强大辅

助能力还体现在场景化应用上。陈宏嘉介

绍，通过“影像工坊”，不仅能将剧本中的

人物形象、场景背景具象化，还能根据剧本

智能生成分镜、推荐适配演员。

凯文·凯利在 《2049：未来 10000天的

可能》 中预测，在不久的将来，AI 及其相

关技术会成为塑造全球社会的主要力量。

而在影视行业，这样的改变正在发生——

“随着 AI技术发展到一定程度，制作一部电

影所需的成本和人力都将大幅减少。”陈宏

嘉说。

在陈宏嘉看来，创意人员和技术人员是

未来影视行业发展中必不可少的两类人才，

爱奇艺要求员工兼具代表创意的“好莱坞基

因”和代表科技的“硅谷基因”，且未来二

者需要不断融合。“如果技术人员不了解创

意的想法，没有审美和对人性的感知，就难

以产出优质内容；同时，如果创意人员不了

解 AI的辅助和创作能力，创作思路也可能

受限。”

在AI时代，形成难以被替代
的核心竞争力

对青年而言，如何在快速变化的时代保持

竞争力？陈宏嘉分享了他的“6 个包子”理

论：一个人吃完 6个包子感觉饱了，便简单地

认为吃最后一个包子就能饱腹，却忽略了前 5
个包子的次第积累。无论是品牌建设还是内容

创作，如果只追求最后一个“包子”的短期转

化，忽视前面的长期发展，便难以走得长远。

对于处于人生发展起步期的年轻人，他给

出 3 点建议。第一是要谦虚地学习，“尤其是

进入职场后，无论你之前是否从事过其他工

作，有过多少经验，希望大家都能把自己当成

一张白纸，从零开始学习”。

第二，要形成无法被 AI取代的创造力和

科技能力，让 AI 成为实现自身创造力的助

力，而非陷入技术依赖的“茧房”。关于如何

积累创意，陈宏嘉强调，不仅要注重对周遭

人、事、物和社会情绪的观察，也要有意识地

增强审美能力，“去阅读，去观察，去感受，

观察人与人之间的关系，感受艺术背后所传达

的理念，这些都是对审美积累的过程”。

此外，他还特别呼吁年轻人“多多从事户

外活动和体育运动”，“比起刷短视频带来的短

期多巴胺刺激，运动带来的是持久的愉悦感，

不仅强健体魄，更能塑造专注力与恒心”。

“AI 时代来临，你真的准备好了吗？”采

访的最后，陈宏嘉向年轻人提问，“当 AI技术

让创作内容的成本大幅下降，你是否能靠创意

在竞争中脱颖而出，掌握自己的未来？”

陈宏嘉：AI时代，更要创作反映人心的好内容

中青报·中青网见习记者 郑欣宜 记者 周 伟

“就算是刀架在了脖子上，那我也不怕，因为我相信，我自己的

命运是握在我自己手里的。”近期，热播电视剧《灼灼韶华》中主人

公褚韶华的这句台词，广泛出现在了各类视频剪辑中，自开播以

来，这部剧便凭借紧凑跌宕的剧情和立体的人物形象引发了热烈讨

论。近日，《灼灼韶华》编剧苏晓苑接受了中青报·中青网记者的采

访，她表示，希望在这部剧中塑造出一个不一样的“大女主”形象。

大事不虚，小事不拘

《灼灼韶华》改编自石头与水的网络小说《野心家》，从最初了

解原著，到最终完成剧本，苏晓苑用了大概两年时间。

“很多人觉得 IP 改编相对容易，但事实绝非如此，甚至有时

候比原创更难，因为你要打破原有的东西。”原著小说篇幅长、时

间跨度大，改编为不到 40集的电视剧，势必要在剧本上进行大篇

幅的改动。

苏晓苑介绍，《灼灼韶华》的故事从 1916年延续至 1937年，时

间跨度长达 21 年，空间上则涉及河北祁州、北京、上海等多个地

点，这样的安排为主人公褚韶华提供了充分的成长空间，同时也要求剧本必须给够故

事元素、铺满人物关系。为此，在保留原著精神和人物性格特色的基础上，编剧团队对

褚韶华的经历和人际关系进行了更加落地化的改编，给予她与原著不同的职业线和

家学渊源——她出生于中药世家，通过奋斗打拼，最终成为把中药发扬光大的民族企

业家，实现从“小我”到家国胸怀的跨越。

剧中的时代背景，正值政权更迭，军阀混战，多元思想碰撞，民族工业艰难起步，

共产主义的星星之火正在燎原……本着“大事不虚，小事不拘”的创作原则，苏晓苑与

编剧团队收集、整理大量历史资料，对相关历史事件和人物进行了严谨考证，力求还

原当时中国社会最真实的情况。在叙事结构上，她则根据褚韶华的个人成长和事业发

展安排情节，并反复揣摩、修改，保证逻辑和情节环环相扣。

“这一时期的很多重大历史事件在本剧中都有体现，比如中国共产党旅欧支部、

上海工人大罢工、五卅惨案、北伐、四一二反革命政变、九一八事变、第一次淞沪会战、

华北事变等。历史上的真实人物和事件，如民国四公子之一的卢小嘉刺杀淞沪警察厅

长徐国梁，永安百货的‘康克令小姐’，孙凤鸣刺杀汪精卫等也在剧中被借鉴。而褚韶

华推出的‘东方补脑丹’，则参考了民族实业家、中国西药业先驱黄楚九制造销售‘艾

罗补脑汁’的真实事例。”苏晓苑强调，“大事不虚”，为本剧奠定了厚重扎实的基础；

“小事不拘”，则是在创作中力争实现人物鲜活、故事精彩、跌宕起伏、引人入胜。

塑造民国时代的“野心”女性

“女性不易，民国时代的女性更加艰难。”剧中，褚韶华遭受的一系列苦难和坎坷

的命运让无数观众揪心。苏晓苑表示，创作《灼灼韶华》最大的难度，还是在于要写一

个什么样的女主人公——既要符合当时中国社会的历史条件，又要能够引发当下观

众的共鸣。于是，一个不甘于既定命运，在逆境中一路抗争、成长的“褚韶华”诞生了。

“褚韶华、二妞、宋萍的遭遇，其实是民国女性的困境甚至绝境的缩影。在封建压

迫、家族盘剥、父权霸凌、性别歧视之下，她们经济不能独立，婚姻不能自主，没有人身

自由，任人摆布甚至宰割。而韶华的反抗，其实是一种女性力量的显现和爆发。”

从《那年花开月正圆》到《星辰大海》，作为一贯擅长书写女性题材的“金牌编剧”，

苏晓苑在作品中塑造了一众各具魅力的女性形象。而在她看来，褚韶华这个角色身上

既有独立女性坚韧、善良、努力的品质，又在性格上与她以往塑造过的女性形象有所

区别。“过往我们可能会把忍让、富有牺牲精神、愿意委屈自己成全他人的女性看作完

美女性的代表，而褚韶华可能更符合我们对于现代女性的想象，她更独立、更自我、更

勇敢，野心勃勃，恣意成长。”

“野心”是褚韶华最重要的特质之一，也是她性格中最吸引苏晓苑的地方。“尽管

这个词在以前带有较多贬义色彩，但在剧中赋予褚韶华这一标签，更多是对她不安于

现状、不墨守成规、不畏别人看法、敢于冲破封建桎梏、勇于突破自我、实现自我价值

的赞赏。这样的女子放在 20世纪 20年代，具有典型意义，即便是在百年后的今天，仍

有现实意义。”苏晓苑说，“希望观众看完这部剧后能获得一些鼓励，也许我们不能像

褚韶华那样，获得巨大的成功兼济天下，温暖更多的人，但至少我们可以做自己的光，

成为更好的自己。”

做编剧，需要热爱和强大的内心

转行职业编剧前，苏晓苑做过老师和多年一线记者，所创作的科幻小说《“幽灵”

列车》曾获第七届中国科幻银河奖三等奖。在她看来，小说和剧本创作既有相通之处，

也各有侧重。

“写剧本和写小说都对文学性有着非常高的要求，剧本创作同样要求编剧具备好

的文笔和对人性的探究。”苏晓苑说，“另一方面，小说创作是自我的表达，更加自由，

甚至可以稍微任性，作为写作者能得到更大的满足。但剧本更像一种产品，其中不仅

有写作者自己的表达和价值观、文学观的体现，当它完成后，还要面对评估，面对筛

选，面对导演、演员和观众的挑剔。”

作为编剧，苏晓苑更偏好原创剧本，对于改编作品，她则看重原作是否存在能够

打动自己的点，“有时候可能只是书中人物的一句话、一个举动，能够深深打动我，让

我产生创作的冲动，那就会放手去做。比如原著一开篇，褚韶华为了挽救与陈家的亲

事，展现出的智慧，一下就点燃了我创作的激情。”

对于想要从事编剧行业的年轻人，苏晓苑的建议是“要慎重考虑”。她坦言，做编

剧绝非一条轻松的路，“这一路走来，可能会不断经历打击，面对各种压力，需要非常

强大的内心，也需要凭热爱坚持下来。”

对于写小说，她则表示“想写就大胆去写”，“现在这个时代给我们提供了最好的

机会，无关年龄，无关资历，哪怕你的水平还稍微欠缺，只要愿意去写，就一定能找到

平台发表作品、展示自己，直接面对读者的反馈，然后进一步提升自己”。

苏
晓
苑
：
做
自
己
的
光

中青报·中青网见习记者 郑欣宜
记者 周 伟

在不久前落幕的第九届现实题材网络文学

征文大赛中， 95 后网络文学作家眉师娘的

《云去山如画》 摘得了特别奖。本书以抗战时

期国立艺专（杭州）的流亡为背景，以《兰亭集

序》真迹的“秘密”和艺专的“西迁”为线索，讲述

了一对裱画师夫妇舍生取义守护国宝，一群师

生在烽火长征中坚守艺术传承的故事。

实际上，这已是眉师娘第三次在现实题材

网络文学征文大赛中获奖。19 岁时，她开始

创作 《奔腾年代——向南向北》，这部长达

700多万字的长篇小说，于 2021年获得第五届

现实题材网络文学征文大赛特等奖，而眉师娘

是当届最年轻的获奖者。

从开始网络文学创作以来，眉师娘便一直

在现实题材领域深耕，是怎样的力量驱使她在

这条道路上持续前行？近日，她就此接受了中

青报·中青网记者的采访。

写好“小人物”，也就写好了那个时代

《云去山如画》 是眉师娘第一部以抗战为

背景的作品，之所以选择写国立艺专（杭州），

正是因为熟悉。“西泠印社和国立艺专遗址都离

我的高中母校不远，我常常会去那里。”眉师娘

说，她的爷爷毕业于浙江美院 （现中国美院，

前身为国立艺专） 雕塑系，她从小耳濡目染，

听爷爷讲述了很多国立艺专的往事。关于国立

艺专西迁的故事，她早在第一部网络小说 《奔

腾年代——向南向北》 中就有所提及，“那时

就想到，以后可以专门写一本书”。

写历史题材，如何处理真实与虚构的关

系，是对于创作者而言的一大挑战。“毕竟国

立艺专的西迁是一段真实的历史，你不能天马

行空地写。而且这一类小说很容易写得空泛，

或者见事不见人，写的时候就特别要抠细节。”

眉师娘说。

于是在创作中，眉师娘选择落笔在“小人

物”身上。“我们现在每天的生活里，能亲身经历

多少大事件，看到或接触多少‘大人物’？我们所

大量接触的，还不是一个个‘小人物’，这才是社

会的底色。”在她看来，无论再宏大的叙事，都是

由一个个鲜活的人和事组成，“历史的进程，是

由无数前赴后继的‘小人物’、几乎没有被文字

记载的‘小人物’推进的，写好了‘小人物’们的

命运和抉择，也就真实地写出了那个时代”。

眉师娘目前正在欧洲留学，身居异国他

乡，她怀着对家国的深切眷恋完成了 《云去山

如画》，也希望能通过自己的作品向年轻读者

传递真实和勇于求真的力量。“每一个时代有

每一个时代的人，当然，每一个时代也有每一

个时代的青年，而每个时代的青年又都有共

性，比如正直和充满理想，勇敢而又对未来满

怀希望等。要把这些共性置身于当时的背景

下，然后真实地写出来，才能引起当代青年的

共鸣，触动他们的‘敏感点’。”

阅读和游历，是创作现实题材
的养分

老练的文笔、对现实题材故事的掌控力

加之“眉师娘”这个笔名，很难让人联想到

这是一位 1998 年出生的青年作家。其实她笔

名的来历很简单：“我的名字里有个眉，读高

中的时候，别人都叫我‘眉老板’。开始写作

的时候，本来想用‘眉老板’当笔名的，想想

太‘莽’，没用，就想到了用‘眉师娘’这个

名字。”

眉师娘从小深受现实题材文学经典浸润，

等到她自己开始写作，便也自然而然地落笔于

现实题材。在她看来，自己的优势在于对现实

生活的观察和对细节的把握，“我喜欢那种无

中生有的感觉，把一个故事或人写得让读者觉

得这就是发生在自己身上或者身边的事，这种

真实感很吸引我”。

《奔腾年代——向南向北》 连载期间，当

读到主人公张晨、刘立杆等人前往贵州的情

节，很多读者留言：写得太真实了，就好像你

真的去过一样。“他们不知道，这一条国道我

真的走过。”眉师娘回忆，自己从小跟着家里

人走南闯北，每到假期，一家人就会开车出门

自驾游。“包括写 《云去山如画》 时也一样，

江西、湖南、贵州、云南，国立艺专西迁途中

去的很多地方我都去过，对当地的山川风物很

熟悉。像书里写俞行渐他们去找桃花源，我们

以前还真的去找过，不过一样没有找到。”

阅读和游历，构成了眉师娘创作的养分，

沉淀在她心底，每当提笔写作，就自然浮现在

笔端。留学期间，一有时间，她还是会去各地

旅行，“有时间的话，还是应该多看看书，多

去外面走走。阅读和游历会让人变得成熟，我想

这大概也是看到我的文字，很多人会觉得成熟的

原因之一吧”。

在写作中，保持身为创作者的悲悯

随着学习和生活状态的调整，现在的眉师娘有

了更多时间专注于写作。对她而言，写作早已成了

一种习惯，也成了生活必需的一部分。

无论是在咖啡馆、住处、图书馆，还是坐在

广场上、旅行途中的车里，甚至是在看演唱会时

的等候间隙，只要开始写作，任周围喧嚣，她始

终不为所动。“这大概也是我只要开始连载一部

小说，不管发生什么，从来都没有断更过的原

因。”眉师娘说，哪怕是最忙的时期，每天她也

会拿出三四个小时来写作，不管这段时间是完整

的还是零散拼凑而成，“养成习惯很重要”。

从开始网络文学创作到现在，眉师娘已完成

8 部作品，其中包括两部百万字以上的长篇小

说。她喜欢网络文学的自由和无限性，“这让我

觉得自己在写作的时候，不必只能追着一个故事

或者一个人物的成长去写，被迫作出很多的取

舍；可以不是线性和描述性，而是呈现性地把一

段生活完整呈现在读者面前，变成他们日常生活

的一部分。”

目前，眉师娘的新作长篇小说 《万物希声》

正在连载当中，与以往作品一样，这也是一部

“小人物”的“大书”，通过一个家庭的分分合

合、起起落落，通过家庭成员的悲欢离合和喜怒

哀乐，折射出一座小镇、一个时代的变迁。相比

于以往的创作，眉师娘觉得自己在写这本书时

“心态更平和了”，“另外知道了怎样把自己和作

品拉开距离，有了距离之后，才能更客观地看待

自己所写的一切”。

对于自己的创作，她选择用两个词来概括。

第一个词是温暖。她的小说创作中，因为涉及的

人物和情节众多，有些人物的命运和结局会透着

悲凉，“像 《梅城》和 《何以方圆》，可以说是两

个很‘糟糕’的故事，但就是在写这样的小说或

人物时，我也还是尽量多地保留着一定比例的暖

色调，让人看到希望，而不是绝望。隧道再长，

也要让人看到最后有光”。

另一个词则是悲悯。在眉师娘看来，小说有

小说的逻辑，小说中的人物也有自己的逻辑，

“作者没有办法，也不应该对小说中的人物作出

道德的评判——哪怕是你很厌恶的人物。要不

然，这样的作品和人物就会脱离他们自身的逻

辑，变成作者的提线木偶，这样的创作，是没有

诚意的”。

“作为作者，就是要经常地站在人物角度，

去理解和合理化人物的行为。天地不仁，以万物

为刍狗，我想作者就是要有这样的创作态度。理

解而不扭曲，善待自己笔下的每一个人物，这就

是创作者的悲悯。”眉师娘说。

眉师娘：隧道再长，也要让人看到最后有光

苏晓苑，编剧、

作 家 ，科 幻 小 说

《“幽灵”列车》获第

七届中国科幻银河

奖三等奖，编剧作

品有《那年花开月

正圆》《星辰大海》

《灼灼韶华》等。

眉师娘，本名张眉，95 后网络文学作

家。代表作品《奔腾年代——向南向北》《云

去山如画》。

陈宏嘉，爱奇艺高级副总裁。

用真诚照亮人心


