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中青报·中青网记者 石 佳

在人均 GDP 位居全国前列的内蒙

古鄂尔多斯市，智慧课堂、素质教育课

程已成为标配。然而，就是在这样一个

“不差钱”的城市，研支团的接力棒却

在鄂尔多斯市伊金霍洛旗传递了 26年。

当物质不再匮乏，支教的价值何

在？这支队伍用实践给出了答案：从

“扶贫支教”到“精准支教”，从“补齐

短板”到“共创特色”，一代代青年学

生在鄂尔多斯蜕变之路上绘出青春最美

好的模样。

从缺老师到要特色

2024 年 8 月，上海交通大学第 26
届研支团成员王惠初到鄂尔多斯市第

一中学伊金霍洛旗校区时，被这所

“豪气”的学校震惊了：综合实验楼、

生物标本馆、植物馆、气膜馆一应俱

全。“没想到一所高中比一些大学建得

还气派。”王惠说。

得知要到鄂尔多斯开展为期一年

的支教时，王惠便开始做攻略，她从

网上查到：鄂尔多斯有着“羊煤土

气”（羊绒、煤炭、稀土、天然气） 四

大资源；鄂尔多斯是一个多民族地

区，是民族风情旅游城市；鄂尔多斯

有全国首个以城市为载体的国家 4A 级

旅游景区。

带着憧憬与期待，王惠和同校的 4
名同学一同来到鄂尔多斯市，他们被

分配到 3 所学校，各自开展教学、社

团活动、志愿实践等工作。作为该届

研支团队长的文凯风，曾有过 3 次支

教经验，与以往在乡村支教艰苦的生

活环境不同，文凯风说，“我们住在学

校提供的公寓里，城市整洁、道路宽

敞，各方面条件都很好”。

此外，文凯风对支教学校的连廊

印象颇深，“我第一次见到这样的建

筑”。连廊也成了文凯风组织学生活动

的重要场地。

长达几百米的连廊不仅连接教学

楼，更串联起多元教育空间：国防教育

展厅、科技展厅、铸牢中华民族共同体

意识展厅、党建展厅等各类主题展，飞

机、坦克、航空母舰等仿真模型与 3D 打

印的蒙古包相映成趣。鄂尔多斯市第一

中学伊金霍洛旗校区教师苗强告诉中

青报·中青网记者：“我们现在需要的不

是简单的代课老师，而是能给学生带来

新理念、新方法的引路人。”

对于这点，文凯风深有体会。策

划毕业典礼、录制支教活动视频、组

织辩论赛……一年来，文凯风协助组

织了多场学生活动，他还兼任鄂尔多

斯市阿勒腾席热镇团委书记。文凯风

觉得自己这一年成长了不少，做事越

来越严谨、能更好地给团队成员分配

任务、掌握了更高效的工作方法。这

段工作经历，也让文凯风更加坚定了

要当一名基层工作者的想法。

此外，上海交通大学西部计划研

支团还致力于开展民族团结、扶困助

残、慰老扶幼、文明实践、科普推广等

志愿服务活动，形成了“书香一缕，爱

心满溢”“暖青支教日记”“追锋前行”

“沪爱伊路”等特色品牌，累计为基层

学校申请各类公益援助 80 余次，捐赠

图书 500余册，文体用具 284套。

带着 30 台电脑开启
“数字革命”

近年来，鄂尔多斯市投入大量经

费改善办学条件等，各旗区义务教育

发展进入新阶段。

回望 20多年前，鄂尔多斯无论是硬

件设备，还是师资力量，都相对贫瘠。

1998 年，共青团中央、教育部共

同组织发起“中国青年志愿者扶贫接

力计划研究生支教团”项目，每年在

全国部分重点高校中招募一定数量

具备保送研究生资格的应届 本 科 毕

业生或在读研究生，到国家中西部

贫困地区中小学开展为期一年的支

教志愿服务。

据团伊金霍洛旗委副书记贺艺阳

介绍，1999 年，团伊金霍洛旗委申报

成立了“中国青年志愿者扶贫接力计

划研究生支教团”项目办。同年，第

一批研支团成员来到鄂尔多斯市伊金

霍洛旗，26 年来，来自 10 余所学校的

26 支研支团队， 300 余名青年志愿者

在伊金霍洛扎根生长。

2006 年 8 月，上海交通大学研支团

成员孙东来带着捐赠的 30 台电脑，走进

伊金霍洛旗第四中学简陋的平房教室

时，孩子们兴奋地一拥而上，围观着从

未见过的新事物。

支教前夕，孙东来听闻支教学校没

有机房，学生们的计算机课就是照着课本

学。他试着联系英特尔，用英语发了一封

邮件，说明伊金霍洛旗的教育现状，表达

学生需要电脑上课的迫切需求。“当年我

带着 30 台电脑来到学校，开启了自己的

支教生活。”孙东来回忆说。

就这样，孙东来成了计算机课程的

任教老师。伊金霍洛旗第四中学的学生

穿着脚套进入机房，有人对着主机箱的

散热孔好奇地吹气。孙东来教学生们如

何开机，讲解计算机的基本操作。“上机

房是当时学生们最期待的。”孙东来说。

上旱厕、打水洗脸、烧火炉取暖……

孙 东 来 讲 述 着 当 年 支 教 生 活 的 不 易 。

2016 年，谢焕作为上海交通大学第 18 届
研支团成员，在伊金霍洛旗苏布尔嘎镇

中心小学支教时也有过类似的感受。

不同于上海的车水马龙、万家灯

火，苏布尔嘎镇在太阳下山后就是一片

黑暗和寂静；不同于大学校园的风景如

画、格局井然，这所小学的操场上甚至

还有两块菜地；不同于大学生活的忙碌

和热闹，伊金霍洛旗的生活节奏很慢，

甚至略显单调，几乎是教室、办公室和

宿舍的三点一线。

慢慢熟悉了这里的生活后，谢焕开

始思考：“这些孩子需要什么？如何才能

改变或者影响他们？”在苏布尔嘎镇中心

小学，谢焕筹划了一个让孩子梦想成真

的活动——把学生在纸条上写下的心

愿，分发给城里的“大朋友”去认领。

从烧锅炉到用电暖气，从上旱厕到

公寓楼里卫浴设备齐全，从没有电脑到

2024 年鄂尔多斯市中小学生在各类科

创竞赛中获得国家级奖项 262 个，文凯

风听学长分享自己的支教故事，他觉得

一代代支教人，见证了鄂尔多斯这座城

市的发展。

希望的播种者

“你们是我成长路上的守护者，是你

们用无私的爱温暖着我们每一个人。相较

于老师，你们更像我的哥哥姐姐，我也想

像你们一样优秀。”2025 年 6 月 23 日，在

团伊金霍洛旗委举办的上海交通大学

第 26 届研支团欢送会上，高中生焦元波

分享说，他不忍送别这些小老师。

这批支教老师来到伊金霍洛旗不久

便是中秋节，“每逢佳节倍思亲”触发

着支教学生的思乡之情。在这个时候，

作为“娘家人”的团伊金霍洛旗委组织

了一场谈心茶话会，大家畅聊感受收

获，写下了一封名为“写给支教一年后

的自己”的信。

时光如川，岁月奔流。当夏风掠过

伊金霍洛，上海交通大学第 26 届研支团

为期一年的服务已至尾声。欢送会上，

当大家朗读一年前写给自己的信时，有

欢笑、有泪点，更有满满的收获。

苗强感慨地说：“看着一年又一年支

教孩子们的成长，他们在伊金霍洛旗这

片热土上用青春接力青春，这就是青春

最美好的样子。”作为一名负责支教工作

多年的教师，苗强能清晰地感觉到这些

年的变化，2016年之前，“支教老师主要

担任教学工作，他们扎实认真，又贴近

学生，能很好地帮助学生提高成绩。”

“如今支教老师带着学生体验，启发

学生未来的可能性。”苗强觉得这一变化

的原因在于，2019 年之后，学校每年都

会招聘应届毕业生，来自清华大学、北

京大学、北京师范大学等名校，“我们现

在的教学资源已经非常丰富了。”

在贺艺阳看来，一代代支教老师更

像是播种者，他们在学生心里种下的种

子，不知何时便会生根发芽。

孙东来的故事或许就是个例证。如

今，作为极熵科技创始人兼 CEO 的孙东

来，带着技术、资源来到鄂尔多斯市投

资，成立了内蒙古鄂熵科技有限公司，他

坦言这个选择离不开这段支教情。更让孙

东来惊喜的是，第一

个来公司面试的应聘

者，正是当年他教过

的学生张伟哲，“当

年连电脑都没见过的

他，如今已成长为一

名高科技创新人才。”

从扶贫支教到精准支教

上交研支团与鄂尔多斯一起蜕变

2024年8月到2025年6月，上海交通大学第26届研究生支教团（下简称“研支团”）到鄂尔多斯市伊金霍洛旗开展为期一年的支教。 受访者供图

“菜场娃娃”学堂结业。 中青报·中青网记者 王海涵/摄 志愿者教孩子们做科学小实验。 中青报·中青网记者 王海涵/摄

假期原是孩子探索世界、快乐成长的时光，如今却被各种形式主义作业“绑架”。打卡、拍照、

上传成了“学习”的标配，花式留痕加重学生与家长负担。教育应回归本质，关注过程而非形式，

让孩子真正享受假期、收获成长。

漫画：程璨

学习也要痕迹？

中青报·中青网记者 王海涵 王 磊

在投影灯下观察光与影的奥秘，用

纸筒和卡纸模拟火箭发射，拿纸片和吸

管制作出旋转的小纸片……近日，合肥

包河区万国农贸市场的活动中心里，一

张张小脸上满是专注与兴奋，欢声笑语

不断。孩子们先是动手尝试科学小实

验，再依次站到桌子前方，跟着音乐跳

上一段舞蹈，表演“看家才艺”。

当天，滨湖世纪社区金翰居委会与

合肥师范学院合作的“菜场娃娃”行知

学堂暑托班正式结业。一个月内，每天

早上 9 点至下午 5 点，来自合肥师范学

院的学生志愿者在此开设行知文化、手

工剪纸与绘画、物理科普小实验、航天

知识科普等趣味课程，陪伴万国农贸市

场商户的孩子过暑假。

万国农贸市场是合肥包河区规模最

大的菜市场，经营户近千家，辐射周边

15 万居民。今年也是“菜场娃娃”学堂

连续第三年“开课”，旨在为市场商户

解决暑期带娃难的痛点问题。

合肥师范学院小学教育专业的刘静

珊是“菜场娃娃”学堂负责人。她记

得，刚来到学堂时，一年级的龚相南总

爱抢别人的水笔，一旦被老师批评，他

就趴在桌上不理人。后来，刘静珊发现

他其实很想和大家玩，只不过不知如何

表达。做游戏时，刘静珊故意让他当

“裁判”，教他怎么说“请排队”“轮到

你了”等词语。

果然，龚相南那天没吵闹，还将

自己的贴纸分给了其他小朋友。放学

时 ， 他 拉 着 刘 静 珊 的 衣 角 问 ：“ 明 天

我 还 能 当 裁 判 吗 ？” 那 一 瞬 间 ， 刘静

珊觉得，改变不是突然发生的，是藏

在每句话里的。

3 年 来 ， 滨 湖 世 纪 社 区 “ 菜 场 娃

娃”学堂规模不断扩大，从最初无人问

津，到今年名额“靠抢”。水果商户魏

慧琴是 9 岁男生孙浩轩的妈妈，她从社

区微信群里得知学堂开设并报名，早上

5 点到晚上 9 点是水果摊营业时间，她

没时间照顾孩子，孩子在菜场里乱跑，

也不爱做作业。将孙浩轩送去“菜场娃

娃”学堂后，孩子学了语文、数学、英

语、手工画知识，回家还为妈妈叠了千

纸鹤。“能感觉到学堂学习氛围很好，

老师们亲切、认真。”魏慧琴说。

四年级学生余蓉清今年 10 岁，打出

生起，大部分时光在农贸市场里度过。

父亲余树生和妻子经营的菜摊每天凌晨

4 点多营业。生意不忙的时候，余树生

会站在活动中心窗外看孩子和志愿者互

动以及做手工的场景，十分欣慰。

下课后，余蓉清路过菜摊会和父母

打招呼，然后自己回家。她自豪地告

诉爸爸：“我是第一个敢在学堂发言的

学生！”

“商户们起早贪黑，维系着千家万

户的日常所需。陪伴他们，意义不止于

减轻商户的负担，也为在菜场长大的孩

子们提供了学习空间。这份托举让商户

们知道，他们为城市添砖加瓦时，有人

在为他们的小家托底。”合肥师范学院

小学教育专业的王康乐说，通过和孩子

们相处，自己慢慢明白，得蹲下来用孩

子的视角看世界——他们的小纠结、小

快乐都藏在童真里，好的教学是找对方

法，让他们愿意听、能听懂。

刘静珊说，为了让每个孩子都能融

入课堂，志愿者设计了手工课、绘画

课等全员参与的课程，让大家在动手

协作中找到归属感。而对于相对抽象

的航天知识或英文单词，志愿者引导

孩子们在角色扮演中熟悉英文表达，或

是 把 单 词 编 成 儿 歌 ， 大 家 边 唱 边 记 。

“我们的陪伴，是让他们能像其他孩子

一样，有地方撒欢、有人教他们念诗画

画，不用担心‘爸爸妈妈下班陪我们会

不会太累’。”

合肥师范学院物理学师范专业的周

瑞雪注意到，三年级学生徐艺洁有些内

向，每次写作业时间，志愿者都会与她

谈心。志愿者发现徐艺洁绘画方面的天

赋，在课上她画了冰淇淋、荷花和青蛙

等图案，并积极和他人分享。“有一次上

课，她还给志愿者拿来小礼物，把大家

当成她的朋友。我觉得，老师和学生是

亦师亦友的关系，要关注每位学生个性

的差异。”

周瑞雪感慨，菜场商户是城市发展

的一块拼图，但他们撑起家庭重担和责

任的同时，却常常

缺 席 孩 子 的 成 长 。

志愿者陪孩子过暑

假，其实是在给这

些“城市拼图”的

背后，加一块“安

心”的拼图。

“菜场娃娃”的别样暑假


