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中青报·中青网记者
胡春艳
通讯员 梁绍楠 铁子佳

当同龄人还在实验

室为科研头疼时，天

津大学博士生刘岳森

更关心“用户又提出

了什么新需求”。这位

笑称自己是“不务正

业”的博士生，在校期

间已经创立了两家科技

公司并入选 2024年“科

创中国”天津 U30 青

年创业榜单；他创设的

“ 边 框 水 印 大 师 ”及

“OMO 复古相机”两款

摄影 App上线一年用户

突破 100 万+，年营收

超百万元。

很多有趣的创意都

来自灵光一现。 2023
年春节，朋友圈流行给

照片加上充满“年味

儿”的边框或水印，让

照片更有创意。作为摄

影发烧友，刘岳森意识

到，大家的喜好或许可

以成为一笔生意。

和 很 多 年 轻 人 一

样，每次拍完好看的照

片，他都会给照片逐个

添加专属自己的水印或

者添加更有氛围感的

边框，但是随着拍摄

量提升，这项工作变

得费时费力。能不能

用技术手段实现批量

添加？凭借计算机专业

背景和摄影爱好者双重

身份，刘岳森敏锐地捕

捉到当时相机 App领域

存在的痛点。

他开始带领团队开

发独具创意且实用的相

机 App。他和小伙伴们一起历经数月密

集开发，主打个性化功能的“边框水印

大师”App上线了。

这款看似简单的工具可以辅助摄影

师为照片批量添加自己喜爱的装饰和个

人签名，操作简便，而且能保持原图画

质，成为当前市面上模板最多、可调节

范围最广的水印软件。出乎大家的意

料，这款 App上线首月即营收过万，用

户量在此品类 App中排名第一。

小试牛刀让刘岳森找到了创业的感

觉，“创业一定要从市场的需求出发。”

紧接着他们又推出一款“OMO 复古相

机”App，精准直击“把女生拍好看”

的核心需求。它以帮助女生拍出复古风

格照片为主要用途，加入了团队自研的

色彩风格、柔光算法等特效，在偏重美

图功能的同类产品中独树一帜、杀出重

围，用户评分量已经达到 1.7万次，一些

社交平台“大 V”以及明星团队也关注到

他们的产品，主动联系对接合作。

很多人问刘岳森，是如何做到学

业、创业两不误的。他坦言，随着创业

的不断深入，产品技术研发和博士科研

方向的“不同频”确实让自己有些力不

从心。面对博二学业的压力与年营收超

百万企业的运营重担，刘岳森决定调整

自己的科研方向，从自己的兴趣入手，

选择了计算摄影领域作为自己的博士研

究方向。

这个年轻人感慨，自己的创业之

路，离不开母校的托举。他的第一桶金

就来自天津大学创业学院——宣怀学

院。当时他选修了宣怀学院的“X-lab
创业实战课”，不同于传统的“课桌

式”授课，这门课的学生可以带着项目

和想法报名，组队进行企业实地访学和

创业“实战”，并由创业企业家为团队

提供指导。与众不同的授课方式让刘岳

森眼前一亮，在这里，他心中的创业种

子开始萌芽。

在创业课堂上，刘岳森展现出过人

的行动力，他持续打磨创业构想，带领

团队高效产出原型。这份天赋加努力

受到了宣怀学院院长刘毅和副院长杨

晓峰的青睐，这两位来自业界的知名

企业家为这支学生创业团队送出了

“第一笔投资”。

得到业界大咖的鼓励，刘岳森更加

努力地一边在科研上突破新技术，一边

将研究成果快速投入创业实践中。他和

团队成员研发出新的人像美颜算法、照

片色彩调整、去锐化和柔光特效，以及

用 AI完成色彩风格克隆等新技术。

正如天大校歌中所唱，“不从纸上

逞空谈”，一路走来，刘岳森越发坚定

了自己奋斗的方向，“我要做的，是能

够真正解决问题、为年轻人带来便利的

产品，要让创新成果服务社会所需”。

眼下，他和团队正在研发一款用

AI 技 术 实 现 色 彩 风 格 克 隆 的 相 机

App，“只要把喜欢的照片发给这款相

机，接下来相机就可以按照同款风格

为你拍照”。

创业对刘岳森这样的年轻人而言是

一件很酷也很有意义的事，“出发比向

往更有意义。”刘岳森说。

□ 王佳卿 张中琪 张耀华
中青报·中青网记者 周 伟

7月 22日凌晨 2点 50分，动车组机械

师邵宇晨和雷立钢拎着振动刀，备好物

料，等在检修轨道旁。当天正值大暑节

气，加上今年第 6 号台风“韦帕”外围

环流影响，申城潮湿闷热，中国铁路上

海局集团有限公司上海动车段虹桥动车

运用所检修库内更是湿热交蒸，还没开

始干活儿，两人身上就开始淌汗。邵宇

晨掀开安全帽，抹了一把汗，提醒雷立

钢：“没忘记多备 1 组刀片吧。”“‘老法

师’了，忘不了，多带了两组呢！”雷立

钢说。

凌晨 3点，邵宇晨隔着库门，眺见两

束灯光从远处刺穿夜色。这列从北京开来

的“复兴号”，一只眼被揍了个“乌眼

青”——左侧大灯在运行时被异物击打，

灯罩破碎。两人今天的任务就是修复它。

动车组停稳，邵宇晨趴在车头上，两

只手把着十几斤重的振动刀，割开大灯四

周的黑胶。固定大灯的黑胶是一种速干聚

氨酯胶，固化后硬的像块石头，邵宇晨在

切割时将自己的体重都压了上去。刀片在

胶体里往复，不停冒出焦糊味，味道像是

在用打火机燎橡胶。雷立钢用矿泉水瓶接

了一瓶水，每隔两三分钟就往刀片上浇一

点儿水，给刀片降温。

雷立钢脸上的汗水流到下颌，侧着头

往衣领上蹭了一下，忽然发现邵宇晨的脸

上满是密密麻麻的细小汗珠。振动刀“突

突突”，小汗珠震得聚在一起，汇成大汗

滴，成股往下流。

每次浇水不能太少，降温效果不足，

刀片过热韧性降低就会折断；浇水也不能

太多，刀片如果降温太快，也会变脆崩

断。不熟练的机械师可能要换两三个刀

片，但“老法师”雷立钢和邵宇晨配合得

很是默契，分寸拿捏得很好——1个小时

的作业时间里，两人只用了 1个刀片就完

成了割胶作业。

库内温度高，黑胶固化得也快。新的

大灯装上车，只用了 3个半小时就完成了

固化。“如果在冬天，同样的作业需要 12
个小时的固化时间，还得摆上‘小太阳’

辅助烤干。”邵宇晨说。

2023年夏，“45度青年”成了互联网

热词，其本意是指“卷又卷不动，躺又躺

不平”的青年。00 后动车组机械师姜俊

驹说，那时“大伙都互相调侃，我们才是

名副其实的‘45 度青年’，因为我们暑

运期间的作业环境温度就是 45 摄氏度

左右”。虹桥动车运用所团支书张中琪觉

得这个绰号不太准确：“我们可一点都不

躺平，咱们叫‘46度青年’吧，多 1度的

热爱。”

今年是姜俊驹的第三个暑运。姜俊驹

说，每年暑运都觉得自己是“在桑拿房里

干活儿”——检修库是钢结构厂房，库里

温度经常保持在 45 摄氏度左右。姜俊驹

所在的空调组，顾名思义，负责检修动车

组的空调设施。刚进单位的时候，姜俊

驹也想过：“为什么不能给检修库也装

上空调呢？”“以前检修绿皮车是露天环

境，动车组金贵些，修了检修库，算是

搭个铁皮棚子。”姜俊驹的师傅王璐璐

说，检修库四面通风，钢结构隔热能力

又差，“装多大功率的空调才能把温度降

下来呀”。

夏季炎热，空调是旅客感知最直接、

需求最迫切的车内设施。夏天空调负荷

大，制冷故障多发，“暑运任务多，检修

时间卡得特别紧”。拿着万用表的姜俊驹

手上动作一刻不停，汗水沿着他的裤腿滴

落在地上，形成两个小水洼。对讲机里，

王璐璐隔三岔五就来追问进度：“空调处

理怎么样了？影不影响车组高压？”王璐

璐怕动车组出库时间延误，收到答复还有

点不放心，风风火火跑到现场看了一圈。

动车组供电后，姜俊驹在车下确认故

障，探过头仔细听空调废排单元运行时是

否发出异响，排出的废气就直接打在姜俊

驹身上。“旅客在车上吹冷气，我在车底

吹热气。”姜俊驹笑着说。

动车组机械师陆天颖有一个 1.5升的

水壶，每次看完一组车，他就“咕咚咕

咚”一口气差不多能喝完。“稍微一动就

汗如雨下，顺着后背往下流。每天看四五

组车，能喝四五壶水。”陆天颖说。陆天

颖的工作是检查动车组车底和两侧的部

件，确保动车组走行部安全，需要在检修

地沟里爬上爬下，把身子探进转向架的空

隙里，看一看闸片有没有磨损，拽一拽传

感器有没有脱落，摸一摸螺栓有没有松

动，并通过专用的摄像手电把检查过程拍

摄下来，记录留存。

检修库里今年新装了大吊扇，但库里

温度太高了，风扇吹下来的明显是热风。

陆天颖脱下混满油泥和汗水的劳保手套，

揪起被汗水湿透的工作服前襟，让扇下来

的空气钻到衣服里，“热风也好，身上有

汗，风一吹也凉快”。

“复兴号”动车组的车端终端箱是一

个梯形开口、内部不规则的“铁盒子”。

机械师需要伸直手臂，用跳水入水的姿

势，才能勉强把身子探进去。诊断工程师

赵运平排查网络通信故障时，更是要钻进

去大半个身子，测量布置在终端箱深处的

跨接线插头。

赵运平撑直身子，对照图纸，和车

上同事配合，一个一个节点地测量每根

跨接线缆的阻值和通信质量。汗水流进

眼眶里，刺得赵运平眼球生疼。但狭小

空间里，想腾挪手臂擦擦汗都办不到，

只 能 用 力 挤 两 下 眼 睛 ， 把 汗 挤 出 来 ，

“再热也不能失误，必须按照图纸上的

固定顺序排查”。近 1 个小时的测量结

束后，同事们把赵运平从终端箱里拽出

来 ， 他 一 屁 股 坐 在 地

上。“真觉得自己好像面

包机里的一片面包，前

后都是滚烫的铁皮，把

我夹在中间烤。”赵运平

打趣说。

暑运里的“46度青年”

动车组机械师邵宇晨（左)、雷立钢（右）在切割大灯固定胶。 方凯强/摄
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中青报·中青网记者 马富春

在甘肃省白银市会宁县，这片耕读文

化深厚的黄土地，刘燕、王晓娟、令彩娟都

是小有名气的女创业达人。3 个土生土长

的女青年扎根乡土，借助互联网，把家乡的

特产变成了产品，卖到大山之外的大天地，

被传为一段佳话。

3位女青年创业者的事迹也激励着越

来越多的年轻人回到家乡，在这片熟悉的

土地上，用青春和智慧谱写美好生活。日

前，在团甘肃省白银市委组织下，记者来到

了她们身边，走进了她们的创业往事。

迎来夏日清晨的第一缕阳光，甘肃省

白银市会宁县的黄土山梁上还挂着霜。刘

燕掀开酒窖草帘，第一缕酒香弥漫在高高的

山岗；而在此刻，王晓娟正把最后一块腌缸

肉装进真空袋，封口机“啪嗒”作响，把浓郁

的肉香打包送往远方；令彩娟则对着手机

一声声喊“上链接”，当天，她要和小伙伴们

把准备好的 5000单苦荞面卖到四面八方。

在海拔 2000米的黄土高原，3位 30岁
出头的会宁女性正用各自的方式刷新“农

产品上行”纪录：刘燕以本地小杂粮酿出年

产值 20万元的“会宁美酒”；王晓娟凭传统

腌缸肉日销近万元，辐射全国 30 余地；令

彩娟则借短视频直播日发杂粮订单数千

单、年销售额数百万元。

“她们以家庭作坊为起点、以社交媒体

为通路，在零添加剂与原产地直供的赛道

上，将黄土地的味觉符号转化为可复制的

产业样本，为西北县域经济提供了鲜活的

青年创业注脚。”有观察人士说。

“会宁媳妇”的乡村振兴实验

海拔 2000米的毛坪村，清晨 7点，雾气

沿着山涧往下淌，像一条柔软的围巾。刘燕

把温度计插进发酵池，读数停在 19℃。

她舒了口气：“温度对了，酒就香了。”

谁能想到，这个 1988年出生、在天水长大的

姑娘，会把人生最重要的 20年，熬进一坛坛

用黄土、杂粮、山泉水酿出的“会宁美酒”中。

2018年，刘燕第一次蒸酒。老土房里的

灶膛噼啪作响，锅盖上白气翻涌。她攥着从

小姑子那里寄来的酿酒笔记，手心全是汗。

高粱、大米试过了，她又把会宁的小米、

玉米、粮谷倒进甑桶——“杂粮馍馍能养人，

杂粮也能酿酒。”第一滴酒液落进瓷碗，清澈、

带甜，刘燕的眼泪跟着砸进碗里。

酒成了，可没人敢喝。她把散装酒装进

矿泉水瓶，骑着电动车去县城摆摊。第一

天，一瓶没卖；第二天，一位老人尝了一口，

转身喊来整条巷子的邻居。第三天，她收到

的订单写在烟盒纸上：“毛坪刘燕，20 斤，

别兑水。”后来，订单写在作业本、药盒、快

递单上，甚至写在村民的手掌心。

2020年，刘燕正式把小杂粮酒推到人

前，给它们取名“最美会宁”。

刘燕的实验室是黄土地本身。牛棚和

酒坊只隔一堵矮墙。1万斤粮食蒸完酒，酒

糟直接滑进牛槽。牛吃得欢，毛色油亮，杀

出的肉被顾客提前预订，起名“醉牛肉”。鸡

也吃酒糟，生出的蛋黄像晚霞。村民笑她：

“刘燕把日子过成了循环诗。”

自然也在考她。会宁年均气温 7℃，冬

天发酵池像冰窖。她给土房装上空气能，自

己烧暖气，把温度计挂得像一串风铃。“酿

酒不是对抗自然，是跟自然谈恋爱。”山泉

水从自留山滴下来，她每天提着小桶去接，

桶底沉着几片落叶，像酒里自带的邮票。

今年春天，第三批酒出窖。刘燕把坛口

打开，酒香顺着风爬上山梁。“你喝到的不

是酒，是会宁的日光、黄土、杂粮馍馍，还有

我 20年的心跳。”她说。

王晓娟和她的“陇味江湖”

会宁河畔的清晨，雾气像盐霜一样挂

在瓦楞上。王晓娟掀开那口黑黢黢的盐

缸，白花花的粗盐“哗”地一声落下，盖

住了整块猪肋条。她伸出食指，在肉皮上按

了按——“回弹正好，盐分吃透了。”

1984 年，王晓娟出生在河畔乡任岔

村。14 岁那年，父亲病重，她初二辍学回

家，半年后父亲离世，17 岁的她成了家里

的“主厨”。

灶台是土坯垒的，锅铲比她的胳膊还

长。为了给弟弟补营养，她把母亲做的咸腊

肉切成丁，炒成一碗油光发亮的“盐缸炒

饭”。邻居尝了一口，咂咂嘴：“这丫头，有灶

王爷的嘴。”

2003年，19岁的王晓娟揣着 1万块“打

工血汗钱”，盘下河畔街角一间 30 平方米

的苍蝇馆子。锅碗瓢盆是二手的，菜单只有

3道菜：炒面、烩面、腌缸腊肉炒饭。

一年下来，她挣了两万元，也攒下第一

条围裙——油渍浸透，像地图。后来她去兰

州学烹饪，又回到白银市开中餐馆。2007
年腊月，她结婚。第二年腊月，她关店——

回家带娃，一带就是 10年。

2018 年，儿子上小学，王晓娟把案板

重新支在自家院子。她开始做“流动酒席”：

一辆二手面包车、3口大铁锅、6个临时工，

三四十桌的流水席，她能在一小时内开席。

2019 年辣椒大丰收，她收了 200 斤滞销辣

椒，连夜炒成辣子酱，装进吃完的罐头瓶，

送给酒席上的客人。3 天后，微信群里“叮

叮”响：“还有没有？我出 30块一瓶！”于是，

辣子酱成了她的第二件“兵器”。

母亲腌了一辈子腌缸肉，王晓娟把老

手艺做了“升级”：土猪肉、粗海盐、花椒，再

无其他。每块肉在缸里躺足 30 天，再挂到

屋檐下风干。2020 年新冠疫情期间，她宅

家直播——不露面，只拍肉。刀起刀落，肉

香顺着网线飘到西安、兰州、银川。

“每天下午 4点发圈，6点截单，凌晨两

点封装，6 点邮政来拉货。”每天都能卖出

数千元，最远的订单来自深圳，收货人留

言：“吃到黄土高坡的冬天。”

如今，王晓娟的后院像一座“袖珍食品

工业园”：左边是腌缸肉晾晒棚，右边是辣

子酱炒锅，前面是流动酒席的折叠灶台。旺

季 30 多名工人，多数是本村婶婶；淡季十

几人，她把她们编成“钟点工排班表”。

2023 年，她干脆自己养猪，从饲料到

腌制一条龙，“品质攥在自己手里，才睡得

踏实”。

王晓娟一直在探索，“明年想做成小包

装，像薯片一样，一撕就吃。”她笑，眼角有

细纹，却亮得像灶火。

令彩娟和她的“农村转弟”

清晨 5点，会宁县四方吴镇蔺家湾村的

薄雾还没散，令彩娟已蹲在麦地边，把手机

靠在田埂上，按下录制键：“大家看，今年的荞

麦穗多饱满，今天就去老李家收，磨面咯！”

屏幕那端，几十万粉丝跟着她一起深

呼吸——泥土味、麦香味、手机信号味，一

起涌进城市的高楼。

1992年出生的令彩娟，小学没念完就

放下书包去了江苏电子厂打工，一年后，又

转身学理发。剪刀“咔嚓咔嚓”5年，她在会

宁县城开了两家美发店，镜子里，她把别人

的头发染成玫瑰紫、奶奶灰，却把自己的梦

想剪成一条安全线——“够吃够喝就行”。

2022年，父亲病重瘫痪，姐姐远嫁，弟

弟在新疆。她关掉店门，回到土炕前，手机

里全是别人拍的田园牧歌。她突然想：“我

也会种地，也会做饭，要不试试？”

父亲拿不稳手机，镜头晃得像地震。令

彩娟在院里磨荞麦，汗水混着面粉往下淌。

她一边推磨，一边对着镜头憨笑：“这是我

家今年的新荞麦，磨成面，做饸饹可香了。”

没想到，这条“土得掉渣”的视频冲上

快手热门，播放量 700万，粉丝一夜涨了两

万。评论区全是：“转弟，这面粉能卖吗？”

“我想吃你做的浆水！”

“转弟”是她的小名——父母连生 5个
女娃，盼下一个“转成弟弟”。如今，她把名

字改成“农村转弟”：把黄土地的馈赠，递到

全国餐桌。

她先收地皮菜。雨后，山坡像铺了一层

黑珍珠，她跪在地上捡，膝盖浸在泥里。晒

干后，挑拣、去土、称重，经历多少道工序，

一筐只剩一半。第一次发货 200单，她赚了

800块，笑得比剪头发时还开心。

后来，荞麦、苦荞、扁豆、胡麻油、

粉条……订单像雪片飞来。她租下废弃的房

子做仓库，雇来 57个乡亲：姐夫管收粮，三姐

夫管打包，弟媳当客服，连 70岁的老婶子也

坐在院子里挑地皮菜，一天能挣 100元。

夜里 12 点，仓库灯火通明。令彩娟戴

着头灯，核对订单：“北京朝阳区，苦荞面 5
斤；广州天河，浆水 4 瓶……”打印机“吱

吱”吐单，像一场深夜音乐会。

她一天只吃一顿饭，睡 4个小时。剪视

频、磨面、盯温度、回复私信，手机电量永远

红到最后一格。粉丝心疼：“转弟，你慢点。”

她咧嘴笑：“怕啥？黄土地最不怕累。”

做甜醅子是母亲的手艺，却成了她的难

题。一次发酵失败，300斤糯米变酸，她蹲在

厂门口掉眼泪。第二天，她换师傅、调温度，把

甜醅子装进铝箔袋，抽真空，快递箱里再放

冰袋，“不能让城里人吃到一口失望”。

现在，她的甜醅子、浆水、炒面，成了北

上广白领的“乡愁套餐”。有人留言：“吃了

你的苦荞面，我戒掉了奶茶。”她截图保存，

像收藏一枚勋章。

今年开春，令彩娟在自家地里试种了

5 亩向日葵地。盛夏时节，向日葵花盘低

垂，像无数个金色话筒。

“明年我想卖瓜子，如果成功，就带乡

亲们一起种。”令彩娟说。风吹过，花盘

沙沙作响，仿佛在说：黄土地从不辜负

汗水，只要肯弯腰，就能捧起整个秋天。

黄土三朵花的乡村振兴实验

甘肃会宁创业三姐妹刘燕、王晓娟、令彩娟扎根黄土地，把家乡特产变成产品卖出了大山。 受访者供图


