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“所谓大学者，非谓有大楼之谓也，

有大师之谓也。”1931 年 12 月 3 日，“寡

言君子”梅贻琦先生在就任清华大学校长

的就职演说中，以沉稳平静的语气说出了

这句中国高等教育史上振聋发聩的话。在

此后的九十多年，这句话，成为人们心中

衡量好大学的一把标尺。

1938 年，清华大学辗转南迁至昆

明，与北京大学、南开大学组成国立西南

联合大学。

抗战中后期，经过多年的战争消耗，

后方物资匮乏，物价飞涨，学生与教师的

生活愈趋艰苦。梅贻琦每年都要多次前往

重庆，为联大办学经费而奔走，途中饱尝

了敌机轰炸、阴雨饥寒及车船不便的艰

辛，有一次在途中耽搁了近 3个月才回到

昆明。

在战争年代，梅贻琦先生竭尽所能守

护着中国教育的火种，让人看到了一代教

育家对“大学之大”的完美诠释。

而在北京航空航天大学航空航天博物

馆，一架名为“北京一号”的轻型旅客机

则以钢铁之躯诠释了“大学之大”的另一

种维度：这是 1958 年 1000 多名北航师生

仅用 100个昼夜创造出的新中国第一架轻

型旅客机。

在当代，哈尔滨工业大学土木工程学

院沈世钊院士团队用 8年时间为“中国天

眼”“开眼”的故事，则为“大学之大”

写下了当代版注脚。

2024年 10月，中国青年报·中青校媒

联合中国高等教育学会校史研究分会，共

同发起“百所高校校博联展计划”，将镜

头对准高校博物馆、校史馆，通过真实

还原高校校博里的精彩故事，向公众展

现丰富而立体的高校文博图卷。中国

高等教育的精神密码，正在一点点被

解锁……

看见“大”师：校博收藏里
的薪火赓续

在大学校博里，收藏着一代代大师们

的故事。

在昆明翠湖畔的云南师范大学西南联

大校区内，矗立着一块珍贵的石碑。这块

石碑名为“国立西南联合大学纪念碑”，

是为纪念西南联大在昆明 8年的艰苦办学

历程而立，由西南联大中文系教授闻一多

篆额。

西南联大博物馆专职讲解员王齐在

直播中介绍，闻一多先生擅长篆刻，在

篆额书丹时，闻一多选择“国”字右侧

未封口，暗喻自 1840 年开始，国门被侵

略 者 打 开 ， 国 家 遭 受 了 100 多 年 的 屈

辱；而“立”字犹如一人坚定地站在大

地上，比喻在国家危难的时候，联大

师生毅然担当起保存中华教育文脉的

使命。

作为我国近代著名的诗人、民主战

士，闻一多用手里的笔和刻刀，书写着自

己对祖国的热爱和对民主的追求。

1940 年年底，抗日战争中，同济大

学被迫迁往四川李庄。在李庄，生物学家

童第周面临没有基本实验条件的困境。他

和夫人叶毓芬四处向亲友借钱，甚至变卖

衣物和贵重物品，最终凑齐了相当于夫妻

二人两年工资的 6万元，购置了一台德国

制造的旧式显微镜，在简陋农舍里改造出

一间临时“实验室”，借助微弱的菜油灯

光开展研究。

“条件艰苦，点菜油灯，只能利用下

雪天的光线或太阳光在显微镜下做点实

验。”直到晚年，童第周回忆起那段岁

月，还记得唯一让人欣慰的就是李庄四周

布满农田和池塘，里面活跃着许多青蛙。

童第周和妻儿、学生时常到田野间捉青

蛙、搜集蛙卵，用于研究。

1963 年，童第周和同事们将雄性亚

洲鲤鱼的细胞核转移到雌性亚洲鲤鱼的去

核卵细胞中，从而产生了世界上第一群克

隆鱼，开创了中国克隆技术之先河。童第

周因此被誉为“中国克隆之父”。

从新中国第一枚导弹东风一号，到第

一颗人造地球卫星东方红一号，从第一艘

无人试验飞船神舟一号，到第一艘载人飞

船神舟五号，中国航天事业的多个“第

一”，都与“戚发轫”这个名字紧密相连。

新中国成立后，当时还在上高中的

戚发轫目睹了朝鲜战场上中国人民志愿

军被美军飞机扫射轰炸后的情景，于是

下定决心：“一定要去学航空，造飞机，

保家卫国。”

2003 年 10 月 15 日，“神舟五号”载

人飞船发射。戚发轫等人成功将中国第一

位航天员杨利伟送上太空。随后，戚发轫

回到北京航空航天大学执教，培养博士生

20 多名，筹建了中国第一个空间羽流实

验室。

北京航空航天大学航空航天博物馆首

席专家韩国军在

直播中介绍，在一

穷二白且面临技

术封锁的严峻形

势下，戚发轫等一

代航天人咬紧牙

关 ，坚 持 自 主 研

发 ，攻 克 技 术 难

关，形成了“自力

更生、艰苦奋斗、

大力协同、无私奉

献、严谨务实、勇

于攀登”的航天传

统精神。

在 河 北 大 学

博物馆，有一个昆

虫展厅，背后是这

样一个故事：扎根

青藏高原 38 年的

中国科学院院士、

河北大学特聘教

授印象初，提出高

原缺翅型蝗虫进化等新见解，建立了中国蝗

总科新分类系统——印象初分类系统，使中

国在这一领域的研究居世界先进水平。

印象初最初选择的是农产品制造专

业。当时淮阴地区蝗灾严重，缺少专业治

虫人才。1952 年毕业后，印象初被分配

到苏北泗阳负责治蝗工作。在治蝗的两年

时间里，洪泽湖周边 75 公里的湖堤上都

留下了印象初的足迹。

1962 年印象初到中国科学院西北高

原生物研究所，几经周折，开始从事蝗虫

分类研究工作。1984 年，印象初的学术

专著 《青藏高原的蝗虫》出版，引起国内

外昆虫学界极大关注。后来，印象初出版

了 200多万字的 《世界蝗虫及其近缘种类

分布目录》，记录了 1758-1990 年所有已

知的蝗虫类 2261属 10136种。

在印象初家中，一幅题写“多少

事，从来急；天地转，光阴迫。一万年

太久，只争朝夕”的字格外醒目。如

今，在河北大学生命科学学院印象初院

士团队的实验室里，关于蝗虫的研究仍

在继续，“择一事，终一生”成为印象初

的人生追求，也成为激励团队青年的精

神力量。

在北京大学校史馆里，珍藏着一片古

褐色的八角莲标本。这是曾在北京大学任

教的我国植物学家钟观光亲手制作的标

本。钟观光自学成才，成长为我国植物分

类学的奠基性人物，他的科研成果是从山

林田野中一枝一叶采撷而来。在北大任教

期间，他开始进行系统的植物标本采集和

在校博里看见“大学之大”

□ 王军利

暑假来临，各地博物馆迎来新一轮客

流，部分热门博物馆延长开放时间、举办

专场讲解等以满足公众参观需求。7月 11
日，北京市教委联合北京大学、北京交通

大学、北京航空航天大学等 22 所高校推

出“京彩”暑期主题活动，开放 43 家博

物馆提升公众教育体验。

不过，一边是故宫、国博门前排起的

长龙，一边是深藏校园、门可罗雀的“宝

藏库房”——这个暑假，高校博物馆面对

社会期待仍需主动破圈，解决好“展什

么”“为谁展”“谁来展”等现实课题。

事实上，很多高校博物馆的前身是标

本室、文物室、资料馆，随着高校教学科

研需求的增加，不少高校改扩建博物馆，

让不少尘封已久的物件得以亮相，高校博

物馆也逐渐成为高校开展探究式学习、参

与式教学、实践教学活动的重要场所。所

谓“破圈”，正是打破高校博物馆的围

墙，让其从“象牙塔的珍藏”变为“城市

的会客厅”。

目前，我国约有 450 家高校博物馆。

就数量而言，高校博物馆是中国博物馆行

业中一支不可小觑的力量。高校博物馆里

不仅藏着难得一见的文物标本，也记录着

学校在时代洪流中的起伏变迁，其中鲜为

人知的大师故事更是让观众驻足许久。

北京航空航天大学航空航天博物馆的

“北京一号”见证着新中国建设时期艰苦

奋斗的精神，“静坐听雨”“警报中读书”

“山洞里吟诗”等师生求学报国的故事就

夹在西南联大博物馆一幅幅照片、书信和

回忆录中。宁波诺丁汉大学博物馆专门开

设区域，引入社会展览营造校园美育场

景。高校作为知识高地和文化重镇，开放

其博物馆是履行社会责任、回馈公众支持

的必然要求。

早在 2019 年，教育部办公厅发布

《关于加强高校博物馆管理工作的意见》

指出，高校博物馆要始终坚持服务教学科

研与社会公众并重的原则，使高校博物馆

真正走出高校，为社会大众服务。高校博

物馆的开放度，是衡量大学社会担当的一

把标尺。

不可否认，高校博物馆在面向社会开

放中取得诸多成效，但整体上存在发展与

办学水平不协调、与社会展馆不均衡、与

公众期待不适应的问题。部分高校博物馆

展陈思路停滞不前、参观服务数字化智能

化程度不高、社会教育活动开展形式单

一。坐拥“宝藏”的高校博物馆不应成为

大学的“私藏”，而应转变思路，投入资

源，发挥相关专业高校师生的力量，积极

面向社会展开合作，让高校博物馆成为展

示高校办学成果、促进文化传承创新的

“城市会客厅”。

让高校博物馆从“养在深闺”走向

“开门纳客”，需要的不仅是钥匙的转动，

更是办学理念的更新、资源配置的优化和

社会协同的智慧。引入政府、企业等社会

力量参与博物馆建设、增加高校博物馆人

员编制，以此提升馆舍“硬实力”；建立

公众需求调研机制，利用 VR、投影等新

媒体互动装置增加趣味体验，以此展示

“软实力”；面向中小学深度合作、开设专

题研学营，以此拓展社会服务“暖心力”。

例如，四川大学就与成都市政府共建

高校博物馆，使其成为成都建设世界文化

名城的文旅新地标。吉林大学与长春市合

作共建的“吉林大学考古与艺术博物馆”新

馆使用面积近 1万平方米，经过吉林大学师

生专业策划、设计推出青铜器、书画等 7项
新增展览，丰富社会公众的精神文化生活。

当高校博物馆的灯光不仅照亮学术殿

堂，也温暖城市角落，其真正的价值才得

以彰显，当高校名师校史的动人瞬间成

为激励社会公众的精神力量，大学的文

脉才真正融入时代的洪流。这不仅关乎

单个博物馆的“热闹”，更是推动知识共

享、文化普惠、以人为本打造城市空间的

重要一环。

高校博物馆离破圈还差几步

研究工作，曾先后深入福建、广东、云南

等 11 个省份，调查农林植物的分布情

况。北京大学校史馆副研究员林齐模在直

播中介绍，在钟观光做调研的 20 世纪

初，不仅交通不便，社会治安也相当差，

路途之中可谓千难万险。“他曾经在深山

里遭遇野兽，还被土匪绑架过，眼镜都被

人抢走了，调研途中九死一生。”

但历时 4 年的采集和考察意义非凡。

他在长江、黄河、珠江三大流域采集腊叶

植物标本 1.6万多种，共 15万多号，采集

海产、动物标本 500多种，采集木材、果

实、根茎、竹类 300 多种。依托这些标

本，钟观光为北京大学建立了植物标本

室，也开创了我国学者自己采集和制作标

本进行分类学研究的新时代。

看见“大”义：烽火岁月里
的抉择回响

在大学校博里，也记录着中华儿女的

家国情怀。

1919 年 5 月 4 日，北京大学学生苏甲

荣和众多北大同学一起来到天安门前，喊

出“誓死力争，还我青岛”“废除二十一条”

“拒绝在巴黎和约上签字”等口号。苏甲

荣在日记里记录下了这一天的经过——

3000 多人参与游行，痛打卖国贼章宗

祥、火烧曹汝霖宅邸赵家楼等。这份日记

如今被珍藏在北京大学校史馆中。

这篇纸页泛黄、内容简洁的日记，记

录的不仅是当天的场景，更是中国青年为

国家兴亡而奔走的典型。巴黎和会上中

国外交失败，德国在山东的主权即将被

转让给日本。以北大学子为代表的中国

青年不愿眼看着北洋政府屈从帝国主义

的压迫，不仅发起示威游行，北大学子

罗家伦和许德珩还分别草拟了 《北京学

界全体宣言》《北京学生界宣言》，提出

“外争主权、内惩国贼”等口号。以此为

起点，各地学生、工人运动群起，最终达

成了中国代表不在 《凡尔赛和约》上签字

的结果。

在云南师范大学西南联大旧址内，建

有“一二·一”运动四烈士墓。1945 年，

抗日战争胜利，国民党政府企图独吞胜利

果实、坚持反动统治，在美国的支持下积

极准备内战，国内和平面临严重威胁。

1945 年 11 月，以西南联大师生为主体的

爱国力量勇敢站出来反对国民党的独裁统

治，国民党当局在昆明出动军队和特务，

准备镇压反对内战的爱国师生。 12 月 1
日，国民党军警、特务冲入校园，殴打甚

至屠杀师生，制造了“一二·一”惨案，

引发了震惊中外的反对国民党独裁统治的

“一二·一”爱国民主运动。在这次运动

中，青年师生于再、潘琰、李鲁连、张华

昌等四人英勇就义，其中张华昌牺牲时还

未满十八岁。

上海交通大学校史博物馆收藏并展示

的一件藏品让馆长欧七斤印象深刻，这就

是陆定一同志亲笔题赠给他的入党介绍人

张永和同志的 《陆定一文集》。文集的内

页中有晚年陆定一的题词：“永和同志：

您是我的入党介绍人。现在我向您汇报我

的一生。”

1925年 4月，交大电机系大三学生张

永和顺利加入中国共产党，成为交大第一

位学生党员。张永和入党后，同宿舍的陆

定一发现他行踪神秘，常将一包文件锁入

抽屉。某日，趁张永和外出，他按捺不住

好奇心打开抽屉，发现竟是中国共产党的

宣传资料与内部文件。张永和归来后，非

但未加责备，反而郑重地说：“你既已发

现，我便直言了——我是共产党员，你可

愿与我同行？”经过耐心说服，陆定一先

入团，后入党。晚年提及这段经历，他幽

默自嘲道：“你们知道吗？我是偷着入党

的！”这场抽屉事件，不仅成就了一段革

命友谊，更让陆定一从此踏上为信仰奉献

的道路。

在欧七斤看来，大学校史博物馆收

藏红色故事，不是简单的“历史存档”，

而是通过对革命史实的凝视，讲好党为

国为民和办好人民大学的故事，为新时

代青年学生提供精神滋养，为未来锚定

方向——让红色基因融入大学生的思想

血脉之中。

看见“大”潮：青春图谱里
的时代脉搏

在大学校博里，还书写着一代代青年

学子投身祖国建设的故事。

“一切为着建设祖国！”新中国成立

后，上海财政经济学院 （上海财经大学前

身） 的青年学子迫切地想为新中国建设贡

献自己的一份力量。如今，这些故事都藏

在上海财经大学校史馆里。

1953 年，我国开始实行第一个五年

计划，各行业急需大量人才。为此，1953-
1955届的大学生提前一年毕业，积极要求

“到东北去、到西北去、到华北去，到最艰苦

的地方去、到祖国最需要的地方去”！

1958年夏，上海财政经济学院的毕业

生中有 16位同学被分配到了新疆。曾任中

共新疆维吾尔自治区委副书记和新疆生产

建设兵团司令员的金云辉就是其中之一。

在新疆工作期间，他充分发挥学校所

学，凭着坚定的信念和坚韧的毅力，将

毕生奉献给了新疆这片沃土，为新疆的

经济发展、社会稳定和民族团结作出了

巨大贡献。

当“百所高校校博联展计划”直播画

面定格在 2001 年多哈会议中国代表团签

署加入世界贸易组织议定书的历史性照片

时，对外经济贸易大学校长赵忠秀说：

“入世成功不是终点，而是一个全新挑战

的开始。它意味着中国要从过去主要适应

国际规则，逐步转向更积极地参与甚至引

领规则的制定。”

2021 年，原对外贸易经济合作部部

长、对外经济贸易大学 1965 届校友石广

生向学校对外经贸博物馆捐赠了他代表中

国政府签署 《中国加入世界贸易组织议定

书》 时使用的签字笔、笔台、吸墨器等 8
件物品，如今这些物品已经成为“镇馆之

宝”，其中的议定书厚达 1000多页、重十

几公斤。“这背后是中国不断深化对外开

放，融入世界贸易市场的见证。”赵忠秀

介绍，该校多位杰出校友曾担任中国“入

世”首席谈判代表。

赵忠秀说：“世界上凡是有经贸往来

的地方，就有贸大人的身影。七十余年以

来，贸大人活跃在国际、国内的众多行业

领域，为中国经济社会发展和构建人类命

运共同体作出了重要贡献。”

抗日战争胜利后，组成西南联大的三

校复员北返，为了报答云南人民，将联大

师范学院留在昆明独立建校，逐渐发展成

今天的云南师范大学。作为西南联大在昆

明唯一的传承者，云南师范大学始终把弘

扬西南联大精神作为自己的历史使命和光

荣职责，赓续联大精神，薪火相传，弦歌

不辍。87 年来，云南师范大学扎根云岭

大地，培养各级各类人才 40 余万。其

中，90%以上师范生毕业后投身云南基础

教育一线，学校被誉为“红土高原上人民

教师的摇篮”。

当我们翻开历史的档案，走进一座座

高校校博，“大学之大”不再抽象——它

是闻一多刻刀下省去的一笔，是北航师生

100个昼夜打磨的飞机上的铆钉，是童第

周实验台旁菜油灯的光芒，也是北大学子

在 《北京学生界宣言》 中写下的慷慨激

昂，还是“一二·一”运动四烈士抛洒的

鲜血，更是一代代中国青年投身祖国建设

的青春誓言。

哈尔滨工业大学博物馆

天眼工程FAST（1∶780模型）
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