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□ 朱佳怡 中青报·中青网记者 雷宇

“欢迎收看 00后高能量女船员海上

工作的一天！”“海员在船上每天都吃

什么？”“奇怪的知识又增加了：高雄

港以前叫‘打狗港’？”在中联航运股

份有限公司（以下简称“中联航运”）短

视频账号“中联船说”发布的视频

中，见习三副李昌华定期作为出镜代

表，自信大方地向观众展示船员生

活，科普航运知识。

凌晨 3点 30分，夜幕深沉，“中联马

尼拉”轮巨大的身影在港口灯光中显

现。这艘船从深圳蛇口出发，运送近

2100 标箱的电商货物前往美国洛杉矶

WBCT 码头。视频中，李昌华已穿戴整

齐，开始了一天的工作。检查缆绳、安

全网，查看潮汐表，记录数据……这个

年轻女孩的身影在甲板上从容穿梭，用

Vlog的形式展现自己的日常工作。

先 后 在 “ 中 联 青 岛 ” 轮 红 海 干

线、“中联厦门”轮两岸航线 （大陆-
台湾） 以及如今的“中联马尼拉”轮

跨太平洋美线上工作，24 岁的李昌华

已随船航行超过 6万海里，相当于绕地

球赤道近 3圈，并用镜头记录了多彩的

航海生活。

今年 6 月 25 日“世界海员日”当

天，李昌华还出现在央视 《新闻直播

间》 中，向全国观众分享了一名 00 后

女船员的航行值班日常。

系列视 频 也 引 发 了 广 泛 关 注 。

“中联船说”账号自今年 5 月 1 日开

通以来，视频累计浏览量近 400 万，

收获点赞超 5 万次。有网友评价：“女

船员专业又阳光，颠覆我对航海业的

认知！”

“我要真正驾驭巨轮，而
非在陆地遥望大海”

一次偶然刷视频关注到专注航海

领域的科普创作者、上海海事大学教

师白响恩，让李昌华看到了生命中的

一束光。

这位大学教授也是中国首位穿越

北冰洋的女航海驾驶员，她积极推动

女性航海教育，鼓励更多女性勇敢追

梦。“白船长打破了大众对女性船员的

偏见，让我知道女性也能当船长。”

2022 年的夏天，李昌华从武汉船

舶职业技术学院航海技术专业毕业。

她所在的交通运输工程学院每年毕业

生约 450 人，女生占比仅 5%左右，且

主要从事船员培训、招募、管理、船

舶调度等岸上工作。

航运业招聘会上，为女性提供的

船员岗位寥寥无几。多数公司建议这

个手握大把证书的优秀姑娘转任岸上

文职，但怀揣“船长梦”的李昌华不

甘心待在岸边，为此经历了近一年的

待业。“我要真正驾驭巨轮，而非在陆

地遥望大海。”

其 间 ， 李 昌 华 坚 持 复 习 专 业 知

识，苦学航海英语，坚信“机会永远

留给有准备的人”。

考取海船船员适任证书前夕，各

科老师自发组成辅导梯队攻坚难点，

班主任李冰甚至自掏腰包请备考学生

聚餐减压。提起备考的时光，李昌华

内心满是暖意。

在学校船舶管理课教师袁富春的

推荐下，2023年 6月，李昌华进入中联

航运，正式开启航海生涯，成为公司培

养的首批女船员之一。公司为有潜力的

船员开放“岸基+航海”双通道培养路

径，提供轮岗学习与培训。

“学校教的，在船上全用上了。”李

昌华说。读书时接触到的仿真驾驶台、

全任务轮机模拟器等与船舶中的相关设

备高度一致，使她在一些工作任务中显

得游刃有余。

武汉船舶职业技术学院团委书记武

蕾介绍，学院为学生提供的“三明治”

培养模式“重实效、管长远”：24个月模

块化学习筑牢根基，8个月实船跟岗在鑫

裕盛产业学院的船舶上淬炼技能，4个月

考前强化对标国际适任标准。

学校请回来分享的校友——2018 级

卓越海员班丁林娜的故事，则让李昌华

看到了榜样的力量。由于在工作中表现

出色，丁林娜斩获 2023 郑和航海风云榜

“杰出海员”称号，当时 23岁的她是获奖

者中最年轻的一位。颁奖词写道：“她用

扳手拧出了中国海员的巾帼力量。”

“由于男女体力差异，老师傅们总说

海上的活儿不适合姑娘家，但我相信辽

阔的海洋从不会拒绝一颗渴望探索的

心。”返校的交流中，丁林娜坦承也曾遇

到过偏见，她选择“用扳手说话”。

作为船舶三管轮，丁林娜负责空压

机、分油机等关键设备维护。“当遇到需

要体力的任务时，借助工具和同事协

作，男女力量差异完全能克服。”

“大海上的落日晚霞可以
抵御一切单调”

目前，李昌华服务于“中联马尼

拉”轮，该船舶配备 20 余名船员，包括

两名女性船员，每次航行都要达到半年

以上。

“中联厦门”轮一度月均靠泊 20 个港

口，高强度的工作对李昌华的体力和心

态都是严峻考验。船员遇到大风浪天气

也会晕船呕吐，她分享道：“经验老到的

船员会给我很多有用的工作建议，比如

晕船时生吃柠檬，少吃油腻或流质食物。”

空余时间边听歌边学习航海英语，

船舶靠港时收到公司的零食投喂……长

期生活在船上，李昌华并不觉得枯燥，

而是细数着航海生活的“小美好”——

“船员生活无须通勤、远离复杂人际关

系，我很喜欢自由的航海生活和友好的

工作氛围。”

闲暇之余，李昌华乐于在朋友圈分

享航海生活的独特景致：壮丽的落日晚

霞、翻涌不息的海浪，以及船舶靠岸时

领略的异国风光。

船上的生活设施完善，配备了健身

房、乒乓球台等娱乐场所，李昌华还会

定期与同事们组织包饺子、煮火锅等团

建活动。

尤其当夕阳西下，李昌华常常驻足

甲板，凝望那海天之间无遮无拦的落日

景象——硕大的火球缓缓沉入海平线，

将辽阔无垠的天空与海面浸染成一片浓

烈的金红，海水的波纹也仿佛熔化的金

属般流淌着光芒，置身浩渺汪洋的中

心，目睹纯粹的天地大美，内心涌动着

一种难以言喻的自由感。

而当船舶靠岸，踏上异国的土地

时，她总会拨通家人亲友的电话，分享

沿途见识的独特美景，并精心挑选当地

的特产。“这份工作，简直如同随船周游

世界！”

这个活泼的女孩在“中联船说”推

出的小视频更成为公众了解船舶行业的

一个窗口。

高考前后，不少考生及其家长咨询

航海相关专业就业前景。李昌华现身说

法，给出建议：“选择航海技术专业需具

备吃苦耐劳的精神、持续学习的能力和

团队协作的意识，同时要有充分的心理

准备和扎实的专业知识支撑。”

也有质疑的声音：女性体力真能胜

任 船 上 的 相 关 工 作 ？ 更 有 网 友 断 言 ：

“年轻姑娘受不了跑船的苦，迟早要下船

的。”李昌华选择用超过 6 万海里航行

的事实回应。

李昌华开朗活泼的性格也深受其他

船员喜爱——聚餐时擀面包饺子“一条

龙”，真心话大冒险输了脸上挂满白条。

“有她在总能听到笑声。”轮机长马楠曾

和李昌华共事 8 个月，对她印象深刻，

“在船上久了易沉闷，遇到她这样的乐天

派是团队的幸运。”

过年聚餐，李昌华建议船长给大家

表演拉马头琴，她在旁边哼歌伴奏，周

围的船员纷纷鼓掌欢呼。马楠很佩服

这个小姑娘的勇气：“要是我估计怕丢

脸不会上去，但是年轻人哼错了忘词也

不怕。”

“职业的成长没有边界”

在熟练掌握设备操作后，日复一日

的船舶工作也曾让李昌华感到职业轨迹

的迷失。

船长吴玉成察觉到了她的状态。借

着闲聊，他考问李昌华：“船上救生圈分

布在哪里？灭火器备用数量是多少？”面

对这突如其来的现场考核，作为“三副

实习生”的李昌华一时语塞，她发现自

己对船舶消防救生体系所知甚少。

吴玉成语重心长地告诫：“实习生如

果只满足于完成本职工作，将难以晋

升。你需要提前学习三副的业务；担任

三副后，就要钻研二副的技能，这样才

能获得晋升的机会。”

此后，每登上一艘新船，李昌华就会

对照图纸跑遍全船每个角落，实地核验

所 有 消 防 设 备 的 位 置 。她 在 周 报 中 写

道：“吴船长教会我最重要的一点是，职

业成长没有边界，人必须学会主动学习。”

跟随大副学习排放污水，向水手长

请教制作撇缆头，向航线经理咨询专业

问题……李昌华抓住一切机会学习。

航行过程中，李昌华对各种操作更熟

练了，与同事沟通也更专业。在这个 00
后女生看来，更重要的是“和船上的‘家

人’建立了深厚的友谊”。

在船长吴玉成眼里，李昌华勤奋好

学，一有时间就向同事请教，从不推诿抱

怨脏活累活，是船上的“小太阳”。

公司对船员实施严格的管理制度，涵

盖工作计划留痕、危险品与冷藏箱定时检

查、定期培训及应急演习考核等规范。这

种高标准的管理环境反而激发了李昌华的

进取心：“从三副晋升至船长需经历三

副、二副、大副、船长四个职级，整个过

程通常需要 10 年左右的实践积累。我要

成为中联航运的船长！”

目前，她已系统掌握三副的四大核心

职责：航行值班、消防设备养护管理、协

助办理船舶进出口报关手续，以及组织船

员培训。尽管仍处于实习阶段，她还主动

学习了大副的文书工作流程。

看着驾驶台张贴的世界地图，这个 00
后姑娘的指尖划过太平洋航线，目光坚

定：“希望未来我能成为船长，驾驶中国

建造的船舶，将更多‘中国制造’的货物送

往全世界。”

“小太阳”的航海梦

□ 蒋肖斌

7 月 19 日中午 12 点多，中国国家博
物馆现场诞生了一名“幸运观众”。来自
四川成都的教师罗莉，买到了第200万件
凤冠冰箱贴。而不到 4 个月前，3 月 25
日，100万件的纪录也才诞生。当天，买
到第 100 万件凤冠冰箱贴的“幸运观
众”——来自山东东营的李雅菲，受邀重
返国博，为罗莉颁发纪念版凤冠冰箱贴及
收藏证书，完成了一次“接力”。

凤冠冰箱贴有多火，不用赘述，它已
成为社交场合的“硬通货”，一“贴”难
求。如果说来北京旅游，国博是“必到
地”，那么凤冠冰箱贴，则位列进国博之
后的“必买榜”。这在年轻人中堪称“共
识”的经典攻略，其实仔细推算，形成并
不算太久，毕竟，7月19日正是木质凤冠
冰箱贴上市一周年。

一个小小的冰箱贴，成为博物馆文创
界的“销冠”。国博刷新的纪录在意料之
中，也并非特例。喜欢逛博物馆的年轻人
不难发现，近年来在全国各地的博物馆，
冰箱贴往往被摆在最显眼的位置，获得最
多的关注、带动最多的消费。

所以，为什么是冰箱贴？外形美观、
方便携带、价格适中……这些是必要不充
分条件，在这些维度，冰箱贴还有很多竞
争对手。想要回答，需要稍稍回溯下博物
馆文创的发展历程。

我认为大致可分为 4 个阶段：1.0 阶
段，文创还被称为“纪念品”，主要分为
两大类，文物仿制品，或者将文物图案简
单地印在马克杯、笔记本、冰箱贴上；
2.0 阶段，文创诞生了，故宫博物院的

“朝珠耳机”，是这一阶段的代表之作，注
重创造文创在生活中的实用场景；3.0阶
段可以视为 2.0 阶段的进化，文物成为
IP，以更抽象的方式与文创产品结合，比
如湖南博物院的“狸猫”系列，即来自马
王堆汉墓漆器上的常见图案，这时，漆器
诚可贵，萌宠更动人。

4.0阶段，即当下，冰箱贴成为现象
级的品类。有趣的是，其实早在 1.0 阶
段，冰箱贴就已经存在了。当然，从创
意设计和制作工艺上，现在有了很大进
步，各种材质、各种花样、各种小巧
思。但兜兜转转，冰箱贴的唯一使用方
式依然是贴在冰箱上。这是否与此前强
调的博物馆文创要有使用价值、要深入生
活有所偏差呢？

我并不认为这是两条相反的发展道
路，它们的文化源头与未来指向完全相
契，只是因为这一届年轻人对“实用”、
对“生活”，有了更多理解。实用与生
活，可以是用文创耳机听歌、用文创杯子
喝水、用文创帆布包搭配 OOTD；也可
以是每天清晨，走到冰箱前觅食时，一眼
看到那一大片从全国各个博物馆带回来的
冰箱贴，生活就不只是眼前的“班”，还
有那远方的“馆”。

其中的关键词，是情绪价值，这在近

来已被各行各业视为“销量密码”。但我
相信，冰箱贴“爆款”的横空出世，并没
有那么多预谋，也许最初只是出于对一个
古早品类的常规升级。但渐渐地，冰箱贴
被年轻人开发出了更多“情绪价值”，比
如，记录足迹、交换社交货币等。从这个
意义上，冰箱贴文创的文化内涵，可以视
为年轻人与博物馆的“共创”。

曾和某博物馆文创负责人聊天，他戏
谑地说：“如果冰箱贴‘有用’，你还会买
那么多吗？”

我理解为，物理意义上的“有用”，
因为明确的功能性而让人较容易产生满
足感，买回来如果不用，甚至还有些

“浪费”的负罪感；但情绪上的“有
用”，情随事迁，常买常新，每一个冰箱
贴都记录了不同的人生旅程，一个都不
能少，何况，每一个都贴在冰箱上，都
用上了呢！

博物馆冰箱贴的故事背后，是历史
的文化积淀与年轻人青春潮流之间的合
作愉快。这也正是博物馆文创的初心。
博物馆本就是现代社会的产物，在中国
的历史，从 1905 年创办的南通博物苑算
起，刚刚120年。当逛博物馆成为年轻人
的生活方式，博物馆的形象也有了更具象
的现代感。

一年卖了200万件，国博“销冠”为何是冰箱贴

近日，北京二中院审理了一起因用人单位频繁在下班后安排线上

会议和培训而引发的劳动争议案件，受到广泛关注。随着通信技术的

发展，“隐形加班”现象日益普遍，而此类案件中劳动者面临举证

难、加班时间和精力难以量化等困境。对此，亟需制定明确细则，例如规定用人单位在安排线上

工作的同时必须有打卡记录，以切实保障劳动者权益。 漫画：程 璨

“下班”

怀揣“船长梦”，李昌华已随巨型货轮航行超过6万海里，相当于绕地球赤道近3圈。这个00后女船员专业又阳光，颠覆很多人对航海业的认知。 受访者供图

观众在中国国

家博物馆排队购买

凤冠冰箱贴。

视觉中国供图


